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คำนำ 

    
   เหตุการณความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุตางๆ 
ที่คนหาตนตอที่แทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจําเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต คือ การแกไขปญหา
การทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนาสวนราชการ และเปน  เจตจํานง ของทุกองคกที่รวมต
อตานการทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชใน
องคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวาการดําเนินการ  ขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบ
กับการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปญหา        นอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็
จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช  เพราะไดมีการ
เตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 
 

   งานิติการ สำนักงานปลัด เทศบาลตำบลโพน จึงไดด้ำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขึ้น โดย
หวังเปนอยางยิ่งว่าจะเปนประโยชนใหกับหนวยงานภาครัฐและผูสนใจในการสรางความเขาใจในการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต เพื่อใหหนวยงานภาครัฐ มีมาตรการระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการ
ดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
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๑. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

   มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริต        ในองคกร
ได ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่
เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยม      ในการตอตานการทุจริต
ใหแกบุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริต ในองคกร            ทั้งนี้ การนําเครื่องมือประเมิน
ความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่ง                วาการดําเนิน การขององคกรจะไม มี
การทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิด
ความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมี
การเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงานแตอยางใด 
 

   วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อใหหน่วยงานภาครัฐ           มี
มาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต  ซึ่งเป
นมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

 

๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 
  การบริหารจดัการความเสี่ยงเป นการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระงานต องประเมนิ     
ความเสีย่งก อนปฏบิตังิานทุกครัง้ และแทรกกจิกรรมการตอบโต ความเสีย่งไว ก อนเริม่ปฏบิตังิาน
หลกัตามภาระงานปกตขิองการเฝ าระวงัความเสีย่งล วงหน าจากทุกภาระงานร วมกนัโดยเป นส

วนหนึ่งของความรบัผดิชอบปกตทิีม่กีารรบัรู และยอมรบัจากผู ทีเ่กี่ยวข อง (ผู นําส งงานให ) 
เป นลกัษณะ Pre-Decision         ส วนการตรวจสอบภายในจะเป นในลกัษณะกํากบัติดตามความ
เสีย่ง  Pre-decision VS Post-decisionVS  
เป นการสอบทาน เป นลกัษณะ Post-Decision 
 

๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
   กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐานCOSO 
2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานที่ไดรับการยอม
รับมาตั้งแตเริ่มออกประกาศใชเมื่อป 1992 โดยที่ผานมา มีการออกแนวทางดานการควบคุมภายในเพิ่มเติมอีก ๓ 
ครั้ง คือ ครั้งแรกเมื่อป 2006 เปนแนวทางดานการทํารายงานทางการเงิน Internal Control over Financial 
Report – Guidance for Small Public Companies ครั้งที่ 2 เมื่อป 2009 เปนแนวทางดานการกํากับติดตาม 
Guidance on Monitoring of Internal Control ครั ้งที ่ 3 ในป 2013 เปนแนวทางเพิ ่มเติมดานการควบคุม
ภายใน Internal Control – Integrated Framework : Framework and Appendices การปรับปรุงในป 2013 
นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของป 1992 ที่กําหนดใหมีการควบคุมภายในแตเพ่ิมเติมในสวนอื่น ๆ ใหชัดเจนขึ้น โดย
เฉพาะอยางยิ่งการเพ่ิมเติมเรื่องการสอดสอง ในภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือว
า          มีความสําคัญอยางยิ่งในการที่จะตอบสนองตอความคาดหวังของกิจการในการปองกันเฝาระวังและ
ตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 
 
 
 

๑ 
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สําหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

 

องคประกอบที่ 1 : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
หลักการที่ 1 – องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ 2 – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล 
หลักการที่ 3 - คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสัง่การชัดเจน 
หลักการที่ 4 - องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ 5 – องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบที่ 2: การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการที่ 6 – กําหนดเปาหมายชัดเจน 
หลักการที่ 7 – ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 
หลักการที่ 8 – พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ 9 – ระบุและประเมินความเปลีย่นแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี 3: กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
   หลักการที่ 10 – ควบคุมความเสี่ยงใหอยู่ในระดับที่ยอมรับได 

หลักการที่ 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใชในการควบคุม 
หลักการที่ 12 – ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัตไิด 

องคประกอบท่ี 4: สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
   หลักการที่ 13 – องคกรมีขอมูลที่เก่ียวของและมีคุณภาพ 

หลักการที่ 14 - มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนนิตอไปได 
หลักการที่ 15 - มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเดน็ที่อาจกระทบตอ 

                 การควบคุมภายใน 
องคประกอบที่ 5: กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

หลักการที่ 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ 17 – ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลา  เหมาะสม 

   ทั้งนี้ องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & 
Function (มีอยูจริง และนําไปปฏิบัติได) อีกท้ังทํางานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทําใหการควบคุมภายใน
มีประสิทธิผล 
              

   กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 
๑. Corrective : แกไขปญหาที่เคยรับรูวาเกิด สิ่งที่มีประวัติอยูแลว ทําอยางไรจะไมให้                 

เกิดขึ้นซ้ำอีก 
๒.  Detective : เฝ าระวงั สอดส อง ตดิตามพฤตกิรรมเสีย่ง ทําอย างไรจะตรวจ

พบต อง 
สอดส องตัง้แต แรก ตัง้ข อบ งชี้บางเรื่องที่น าสงสยัทําการลดระดบัความเสีย่งนัน้หรอืให ข
อมลูเบาะแส        นัน้แก ผู บรหิาร 

๓.   Preventive : ป องกนั หลกีเลีย่ง พฤตกิรรมทีนํ่าไปสู การสุ มเสีย่งต อการกระทาํผดิ 

ในส วนทีพ่ฤตกิรรมทีเ่คยรบัรู ว าเคยเกดิมาก อน คาดหมายได ว ามโีอกาสสูงทีจ่ะเกดิซํ้าอกี (Known 
Factor) ทัง้ทีรู่ ว าทําไปมคีวามเสีย่งต อการทุจรติ จะต องหลกีเลีย่งด วยการปรบั Workflow ใหม  ไม

เป ดช องว างให การทุจรติเข ามาได อกี 

๔.  Forecasting : การพยากรณ ประมาณการสิง่ทีอ่าจจะเกดิขึน้และป องกนัป องปราม 

ล่วงหน าในเรื่องประเด็นที่ไม คุ นเคย ในส วนที่เป นป จจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ  
ประมาณการล วงหน าในอนาคต (Unknown Factor) 

๒ 



 

 

 

 

 

๔. องคประกอบที่ทําใหเกิดการทุจริต 
 

   องคประกอบหรือปัจจัย ที่นําไปสูการทุจริต ประอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุมกํากับควบคุมภายใน
ขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการ
ทุจริต (Fraud Triangle) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต   แบงประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน ๓ ดาน ดังนี้ 
   ๕.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่ม ี
ภารกิจใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 
    ๕.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 
   ๕.3 ความเสี ่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 



 

 
 
 
 
 
 
๖. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๙ ขั้นตอน ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔ 



 
 
ขั้นเตรียมการ : ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 

   กอนทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตองทําการคัดเลือกงานหรือกระบวนงาน      จากภารกิจ
ในแตละประเภทที่จะทําการประเมิน ซึ่งคูมือนี้ไดจําแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว  ๓ ดาน 
ดังนี้ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี ่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจใหบริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. ๒๕๕๘) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและ         ตําแหนงหนาที่และความเสี่ยงการ
ทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ เมื่อคัดเลือกไดแลว ใหทํา
การคัด เลือกกระบวนงานของประเภทดานนั้นๆ โดยเฉพาะ   การดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต และ
จัดเตรียมขอมูล ขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทาง      หลักเกณฑในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ จากนั้นจึงลงมือ
ทําการตามขั้นตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตัวอยางในการประเมินความเสี่ยง ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต
การออกใบอนุญาตกอสรางอาคาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

๕ 



 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
 

   ขั้นตอนที่ ๑ นําขอมูลที่ไดจากขั้นเตรียมการในสวนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นยอมประกอบ
ไปดวยขั้นตอนย่อยในการระบุความเสี่ยงตามขั้น ตอนที่ ๑ ให้ทําการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น และในการประเมินตองคํานึงถึงความเสี่ยงในภาพรวม
ของการดําเนินงานเรื่องที่จะทําการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม พบ
ความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แตอาจพบวามีความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ ในการดําเนินงานที่ไมไดอยูในขั้นตอนก็เปนได 
โดยไมตองคํานึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว นําขอมูลรายละเอียด
ดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยง   ซ่ึงเปน Known Factor หรือ Unknown Factor 

 

 

เทคนิคในการระบุความเสี่ยง หรือคนหาความเสี่ยงการทุจริตดวยวิธีการตางๆ ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Known Factor 

 

ความเสี่ยงทั้ง ปญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวา 

มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตํานานอยูแลว 

 

Unknown Factor ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต  

ปญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไขเสมอ) 

๖ 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (คร้ังที่ ๑) 
ของเทศบาลตำบลโพน 

 



 

 
    การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (ครั้งที่ ๑) 
    ของเทศบาลตำบลโพน  แบ่งออกเป็น  ๓  ดาน     

๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
๒.  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 
3.  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
ของเทศบาลตำบลโพน 

 

 

ที ่

 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 

(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknown Factor 

(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

๑ ความเสี ่ยงการทุจริตที ่เกี ่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

-การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาต ไมดําเนินการตามลําดับคําขอ 

-  

๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและ 
ตําแหนงหนาที่ 

-ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การประเมิน
ความดีความชอบการแตงตั้ง โยกยาย การดําเนินการวินัย    
เปนตน 

-  

๓ ความเสี ่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบ
ประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

-เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชนคาลวงเวลา คาเชาบาน  
คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาที่พัก 

-  

 
 

ตารางที ่๑ อธบิายรายละเอยีดความเสีย่งการทจุรติ เชน รปูแบบ พฤตกิารณการทจุรติทีม่คีวามเสีย่งการทจุรติ        
              เทานัน้ และควรอธบิายพฤตกิารณความเสีย่งใหละเอยีด ชดัเจน มากทีส่ดุ 

   - ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสงูมีประวตัิอยูแลว ใหใสเครื่องหมายในชอง Known Factor 
 - หากไมเคยเกิดหรือไมมีประวตัิมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวา่มีโอกาสเกิด ใหใส    
   เครื่องหมาย ในชอง Unknown Factor 
 - หนวยงานสามารถปรับแบบไดโดยไมระบุวาเปนประเภท Known Factor หรือ Unknown Factor      
   ก็ได้ 
 
 

๗ 



 
 
 
 

 
ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

 

   ขั้นตอนที่ ๒ ใหนําขอมูลจากตารางที่ ๑ มาวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต
ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในชอง
สีไฟจราจร 
 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
     สถานะสีเขียว    : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
     สถานะสีเหลือง  : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัด ระวัง 
ในระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได 
      สถานะสีสม   : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเกี่ยวของหลายคน        หลายหนวย
งานภายในองคกร มีหลายขั้นตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกต ิ
      สถานะสีแดง    : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคล ภายนอกคนที่
ไมรจูักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 

 

ตารางที่ ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
ของเทศบาลตำบลโพน 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

๑ การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาต ไมดําเนินการตามลําดับคําขอ 

 - - - 

๒ ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การประเมิน
ความดีความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย การดําเนินการวินัย 
เปนตน 

 - - - 

๓ เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาลวงเวลา คาเชา   
บาน  คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาที่พัก 

 - - - 

 

ตารางที ่๒ นาํโอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ จากตารางที ่๑ นาํมาแยกสถานะความเสีย่งการทจุรติ 

  ตามไฟสีจราจร  - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
                   - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
                      - สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
                      - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 

 

 

 
 

๘ 



ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 

   ขั้นตอนที่ ๓ นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๒ มาทําการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได
จากระดับความจําเปนของการเฝาระวัง คูณดวย ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑ  ในการใหคา ดังนี้ 
         ๓.๑ ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
           - ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สําคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น 
เปน MUST หมายถึงมีความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ตองทําการปองกันไมดําเนินการไมได 
คาของ MUST คือ คาที่อยูในระดับ ๓ หรือ ๒ 
           - ถาเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปนกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆแสดงวา
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เปน SHOULD หมายถึงมีความจําเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตคาของ 
SHOULD คือ คาที่อยูในระดับ ๑ เทานั้น 

๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
                กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับ ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholdersรวมถึงหน
วยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูที่ ๒ หรือ ๓ 
                - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับ ผลกระทบทางการเงิน รายไดลดรายจาย
เพ่ิม Financial คาอยูที่ ๒ หรือ ๓ 
                - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมายCustomer/User 
คาอยูที่ ๒ หรือ ๓ 
                - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process 
หรือกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูที่ ๑ หรือ ๒ 

ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง ๒ มิติ 
(หรือตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)) 

ของเทศบาลตำบลโพน 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจําเปน 

ของการเฝาระวัง 

3    2    1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3    2    1 

คาความเสี่ยงรวม 

จําเปน X รุนแรง 

 

๑ การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น
ของการอน ุม ัต ิ  อน ุญาต ไม ด ํา เน ินการ
ตามลําดับคําขอ 

๒ ๒ ๔ 

๒ ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน 
การประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง 
โยกยาย การดําเนินการวินัย เปนตน 

๒ ๒ ๔ 

๓ เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาลวง
เวลา คาเชาบาน  คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ     ค
าที่พัก 

๒ ๒ ๔ 

 

ตารางที ่๓ นาํขอมลูที่มสีถานะความเสีย่งใน ชองสสีม และสแีดง จากตารางที ่๒ มาหาคาความเสีย่งรวม 

             (ระดับความจาํเปนของการเฝาระวงั คณู ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ) 
 

 

๙ 



 

 

 
 

ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวังของเทศบาลตำบลโพน 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 

๑ การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น
ของการอน ุม ัต ิ  อน ุญาต ไม ด ํา เน ินการ
ตามลําดับคําขอ 

๒ - 

๒ ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน 
การประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง 
โยกยาย การดําเนินการวินัย เปนตน 

๒ - 

๓ เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาลวง
เวลา คาเชาบาน คาเบี ้ยเลี ้ยง ค าพาหนะ       
คาที่พัก 

๒ - 

 
ตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard  

ของเทศบาลตำบลโพน 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ๑ ๒ ๓ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงาน
กำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

 

 

 

X 

 

X 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลดลง รายจ่ายเพิ่มขึ้น 
Financial 

 

 

 

X 

 

X 

ผลกระทบต ่ อผ ู ้ ใ ช ้ บ ร ิ ก า ร  กล ุ ่ ม เป ้ าหมาย 
Customer/User 

 

 

 

X 

 

X 

ผลกระทบต ่ อกระบวนงานภาย ใน  Internal 
Process 

 

X 

 

X 

 

กระทบด้านการเรียนรู ้ องค์ความรู ้ Learning & 
Growth 

 

X 

 

X 

 

 
 
 
 
 

๑๐ 



 
 
 
ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 
   ขั้นตอนที่ ๔ ใหนําคาความเสี่ยงรวม (จําเปน X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาทําการประเมินการ
ควบคุมการทุจริต วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ 
(คุณภาพการจัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน ๓ ระดับ ดังนี้ 
    ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน   องคกรไมมี
ผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพิ่ม 
    พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน
องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ 
    ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึงผู ใช
บริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ของเทศบาลตำบลโพน 

 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 

คุณภาพการจัดการ 

 

คาประเมินการควบคุมความเสีย่งการทุจริต 

ความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

ความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 

ความเสี่ยง 

ระดับสูง 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต    
ไมดําเนินการตามลําดับคําขอ ด ี

ต่ำ (๑) ค่อนข้างต่ำ (๒) ปานกลาง (๓) 

ค่อนข้างต่ำ 
(๔) 

ปานกลาง (๕) ค่อนข้างสูง (๖) 

ปานกลาง (๗) ค่อนข้างสูง (๘) สูง (๙) 

ความไมโปรงใสในการบริหารงาน
บุคคล เชน การประเมินความดี
ความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย การ
ดําเนินการวินัย เปนตน 

ด ี

ต่ำ (๑) ค่อนข้างต่ำ (๒) ปานกลาง (๓) 

ค่อนข้างต่ำ 
(๔) 

ปานกลาง (๕) ค่อนข้างสูง (๖) 

ปานกลาง (๗) ค่อนข้างสูง (๘) สูง (๙) 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เช
น คาลวงเวลา คาเชาบาน     ค
าเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาที่พัก ด ี

ต่ำ (๑) ค่อนข้างต่ำ (๒) ปานกลาง (๓) 

ค่อนข้างต่ำ 
(๔) 

ปานกลาง (๕) ค่อนข้างสูง (๖) 

ปานกลาง (๗) ค่อนข้างสูง (๘) สูง (๙) 

 

ตารางท่ี ๔ ให นําค าความเสีย่งรวม (จาํเป น X รุนแรง) จากตารางที ่๓ มาทาํการประเมนิการควบคุม ความเสีย่ง 
                 การทุจรติ  โดยการวเิคราะห  จากคุณภาพการจดัการขององค กรกบัความเสีย่งเรื่องทีท่าํการประเมนิ  
                (ด/ีพอใช /อ อน) เพื่อประเมนิว า ความเสี่ยงการทุจรติ มคี าความเสี่ยงอยู ระดบัใด จะได นําไป
บรหิาร 

๑๑ 



                จดัการความเสีย่ง  ตามความรุนแรงของความเสีย่ง 
 

 

 

ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 
 

   ขั้นตอนที่ ๕ ใหเลือกเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความ     เสี่ยง 
Risk – Control Matrix Assessment ในตารางที่ ๔ ที่อยูในชองคาความเสี่ยง อยูในระดับ           สูงคอนขางสูง
ปานกลาง มาทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลําดับความรุนแรง (กรณีที่หน่วยงานทําการประเมินการ
ควบคุมความเสี่ยง ในตารางที่ ๔ ไมพบวาความเสี่ยงอยูในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง เลย แตพบวาความเสี่ยง
การทุจริตอยูในระดับ ต่ำ หรือ คอนขางต่ำ ใหทําการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการ
ทุจริต หรือใหหนว่ยงานพิจารณาทําการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงาน  หรือการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดหรือ
มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต นํามาประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ิมเติม) 

ตารางท่ี ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ของเทศบาลตำบลโพน ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 

๑ การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ
การอนุมัติ อนุญาต ไมดําเนินการตามลําดับคําขอ 

-จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน แผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที ่ในหน่วยงานได้รับทราบและถือ
ปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน 

-กำชับให้เจ้าหน้าที ่ผู ้ร ับผิดชอบเสนอเรื่อง
ตามลำดับคำขอ 

๒ ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การ
ประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย 
การดําเนินการวินัย เปนตน 

-จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จร ิยธรรม หร ือก ิจกรรมให ้ความร ู ้ด ้ าน
ค ุณธรรม จร ิยธรรม ให ้ความร ู ้ เก ี ่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
เกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคล กิจกรรมให้
ความรู ้เกี ่ยวกับวินัยพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ให้ก ับผู ้บร ิหารท้องถิ ่น และเจ้าหน้าที ่ใน
หน่วยงาน  

๓ เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาลวงเวลา 
คาเชาบาน  คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ  คาที่พัก 

-จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จร ิยธรรม หร ือก ิจกรรมให ้ความร ู ้ด ้ าน
คุณธรรมจริยธรรม ให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมาย หนังส ือสั ่งการที ่เก ี ่ยวข ้องและ
กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ให้กับผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา
ท้องถิ่น และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

 

๑๒ 



ตารางท่ี ๕ พิจารณาเหตุการณความเสี่ยง ที่มีคาความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๔  ตามลําดับความ 
             รุนแรงมาจัดทํา แผนบริหารความเสี่ยงเพื่อปองกันการทุจริตตอไป 

ขั้นตอนที่ ๖ การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
 

   ขั้นตอนที่ ๖ เพ่ือติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตาม
แผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพ่ือเปนการ ยืนยันผลการปองกัน
หรือแกไขปญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตตอไป 
ออกเปน ๓ สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
 

ตารางที่ ๖ ตารางจัดทาํรายงานผลการเฝาระวังความเสีย่งของเทศบาลตำบลโพน 
 

ที่ มาตรการปองกัน 

การทุจริต 

โอกาส/ 

ความเสี่ยงการทุจรติ 

สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

๑ -จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ให้ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน
ได้รับทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน 

-กำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่องตามลำดับคำขอ 

การพิจารณาตรวจสอบและ
เสนอความเห ็นของการ
อนุมัติ อนุญาตไม่ดําเนินการ
ตาม ลําดับคําขอ 

 - - 

๒ -จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม 
หรือกิจกรรมให้ความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม ให้ความรู้
เกี ่ยวกับระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั ่งการที ่เก ี ่ยวข้อง
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
วินัยพนักงานส่วนท้องถิ ่น ให้กับผู ้บริหารท้องถิ ่น และ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

ความไม โปร ง ใส ใ นก า ร
บริหารงานบุคคล เชน การ
ประเมินความดีความชอบ 
การแต งตั ้ง โยกย าย การ
ดําเนินการวินัย เปนตน 

 - - 

๓ -จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม 
หรือกิจกรรมให้ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม ให้ความรู้
เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องและ
กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้กับ
ผู ้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ ่น และเจ้าหน้าที ่ใน
หน่วยงาน 

เบ ิกเง ินราชการตามส ิทธิ     
เปนเท็จ เชน คาลวงเวลา    
คาเชาบาน คาเบี้ยเล้ียง   
คาพาหนะ  คาที่พัก 

 - - 

 

ตารางที่ ๖ ใหรายงานสถานะของการเฝาระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่ ๕  วาอยใูนสถานะความ   
                เสี่ยงระดับใด เพื่อพิจารณาทํากิจกรรมเพิ่มเติม กรณีอยูในขายที่ยังแกไขไมได 
 

 สถานะสีเขียว : ไมเกิดกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทํากิจกรรมเพิ่ม 
 สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม

ที่เตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3 
 สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยใูนขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / 

 กิจกรรม เพิ่มขึ้นแผนใชไมไดผล ความเสีย่งการทุจรติไมลดลงระดบัความรุนแรง > 3 

 
 
 
 
 
 
 
 

๑๓ 



 
 

 
ขั้นตอนที่ ๗ จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง 
    

   ขั้นตอนที่ ๗ นําผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๖ ออกตามสถานะ ๓ 
สถานะ ซึ่งในขั้นตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู ในขายที่ยังแกไขไมได จะตอง         มีกิจกรรม หรือ
มาตรการอะไรเพิ่มเติมตอไป โดยแยกสถานะเพ่ือทําระบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้ 
    ๗.๑  เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
   ๗.๒  เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
    ๗.๓  ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

ตารางท่ี ๗ ตารางจัดทําระบบความเสี่ยงของเทศบาลตำบลโพน 
๗.๑ (สถานะสีแดง Red) เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

 
 

ความเสีย่งการทุจรติ 

(สถานะสีแดง) 

 

มาตรการปองกันการทุจริต เพิ่มเตมิ 

 

- - 

๗.๒ (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
 

 

ความเสีย่งการทุจรติ 

(สถานะสเีหลือง) 

 

มาตรการปองกันการทุจริต เพิ่มเตมิ 

 

- - 

๗.๓ (สถานะสีเขียว Green) ยังไมเกิดใหเฝาระวังตอเนื่อง 
 

 

ความเสี่ยงการทุจริต 

(สถานะสเีขียว) 

 

ความเห็นเพิ่มเติม 

 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น
ของการอนุมัติ อนุญาต ไม่ดําเนินการตาม 
ลําดับคําขอ 

ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังอย่างต่อเน่ือง 

ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เช
น การประเมินความดีความชอบการแตงตั้ง 
โยกยาย การดําเนินการวินัย   เปนตน 

ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังอย่างต่อเน่ือง 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน  
   คาลวงเวลา คาเชาบาน  คาเบี้ยเลี้ยง  
 คาพาหนะ  คาท่ีพัก 

ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังอย่างต่อเน่ือง 

๑๔ 



 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 

 

  ขั้นตอนที่ ๘  เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวม วามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตตามขั้น ตอนที่ ๗ มี สถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความ
เสี่ยงระดับต่ำ สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมากเพ่ือ 
เปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม ประเมินผล 
 

 

ตารางท่ี ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
ของเทศบาลตำบลโพน 

 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

๑  - - 

๒  - - 

๓  - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๑๕ 



 
ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
    

  ขั้นตอนที่ ๙ เปนการจัดทําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต
หรือสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ ๘ ตอผูบริหารของหนวยงาน ซึ่งหวงระยะเวลาของการ
รายงานผล ขึ้นอยูกับหนวยงาน เชน รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส หรือทุก ๖ เดือน ซึ่งแบบในการรายงานตาม
ตารางที ่๙  สามารถปรับไดตามความเหมาะสมของหนวยงาน 

 

ตารางท่ี ๙ แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจรติ  ณ  วันที่................................................ 

หน่วยงานที่ประเมิน ........................................................................................................ 

 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง 

 

 

โอกาส/ความเสี่ยง 

 

สถานะของการดำเนินการจัดการความ
เสี่ยง 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ 

  เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 

  เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

  ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 

  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ).............................................................. 

........................................................................................................ 

ผลการดำเนินงาน ........................................................................................................ 

........................................................................................................ 

........................................................................................................ 

........................................................................................................ 

 
หมายเหตุ : การดำเนินการขั้นตอนที่  ๙ การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  เทศบาลตำบลโพน จะรายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยง หรือรายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ของเทศบาลตำบลโพน ประจำปีงบประมาณ พ .ศ. 
๒๕๖๓ (ครั้งที่ ๑) ภายในเดือน เมษายน ๒๕๖๓ ให้ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นได้ทราบต่อไป 

 
 
 
 

       

๑๖ 


